ANEXO III - PROGRAMA DE TRABALHO - CONTRATO DE GESTAO n? 01/2021

INTRODUCAO

A Sociedade Amigos da Cinemateca é uma entidade civil sem fins lucrativos, criada
em 1962. Suas finalidades sociais consistem em “contribuir para a manutencdo e
desenvolvimento da Cinemateca Brasileira, promover a cultura, defesa e conservagdo
do patrimoénio historico e artistico, preservar a produgdo audiovisual brasileira e
selecdo da produgdo audiovisual internacional, recolher e organizar a documentagdo

a elas relativa, bem como promover a difusdo da cultura audiovisual.”

A sua qualificacdo como Organizagdo Social, conforme previsdo do Edital de
Chamamento Publico 01/2021 e nos Termos da Lei n® 9.637/1998 e do Decreto n®
9.190/2017, representa a retomada de uma parceria histérica que permitiu a
Cinemateca Brasileira lograr conquistas expressivas no campo do audiovisual e do

patriménio histérico e cultural.

Considerando as Diretrizes de Missdo do Orgdo Supervisor, os Objetivos
Estratégicos do Contrato de Gestdo e, ainda, a larga experiéncia da SAC na captacao
e execucdo de projetos e programas para a Cinemateca Brasileira (infraestrutura,
preservacdo de acervos, difusdo e formacgdo), foram estabelecidos macroprocessos
e indicadores que constituem uma base consistente para a gestdao da Cinemateca

Brasileira 2021-2026.

Os objetivos especificos e as potenciais iniciativas estratégicas, indicados para cada
macroprocesso, apontam para a¢des duradouras e consequentes de conservacao
audiovisual, difusdo cultural, pesquisa e formagdo, com vistas a resgatar o
protagonismo da Cinemateca no campo da preservagdo audiovisual e da cultura em

geral.

O Programa apresenta também as metas a serem atingidas no primeiro semestre
apos a assinatura do Contrato e crédito do orgamento inicial de R$7.000.000,00 e

recursos adicionais ja confirmados.



OBJETIVOS ESTRATEGICOS DA GESTAOQ 2021-2026

1. Preservar o patrimdnio audiovisual, documental e museolégico sob a guarda

da Cinemateca Brasileira.
2. Promover o acesso ao acervo da Cinemateca Brasileira e suas informacgoes.

3. Promover projetos de tecnologia e inovagao voltados a preservacao e difusao

audiovisual.

4. Incentivar a pesquisa, a capacitacdo, o treinamento e o aperfeicoamento
técnico, por meio de a¢des de formacao técnica e cultural, em escala nacional

e internacional.

5. Estabelecer parcerias estratégicas com entidades e institui¢des afins e outros

agentes da cadeia produtiva do audiovisual.
6. Fortalecer as relagdes com a comunidade beneficiaria.

7. Fomentar politicas de prospecc¢do de cole¢des audiovisuais, documentais e
museoldgicas, representativas do patrimdnio cultural brasileiro, para

integrarem o acervo da Cinemateca Brasileira.

8. Contribuir na formulacdo e execucdo de politicas publicas (programas,
planos, projetos, legislacdo etc.) voltadas a protecdo e a promoc¢do do

patrimdénio audiovisual em todo territério nacional.

9. Aprimorar a gestdo e a estrutura organizacional da Cinemateca Brasileira.



MACROPROCESSOS 2021-2026

Macroprocesso 1: Processamento técnico de acervo

0 acervo custodiado pela Cinemateca Brasileira reine um amplo e diversificado
conjunto de materiais de diferentes géneros, tipos e formatos (sonoro, audiovisual,
iconografico, textual, museoldgico etc.), e cuja titularidade pertence a entes publicos

(Unido, estados e municipios) e privados (pessoas fisicas e juridicas).

A cole¢do audiovisual contempla os suportes utilizados em diferentes épocas:
nitrato de celulose, triacetato de celulose, poliéster, midias em video analégico e
digital que, por sua vez, se referem a diferentes categorias de filmes (longas, médias
e curtas-metragens, filmes para televisdo, cinejornais, obras publicitarias, entre

outras).

As cole¢des ndo filmicas, também integrantes do acervo, sdo de grande relevancia
na preservacao e manutencao da memoria audiovisual. Cole¢des bibliograficas,
arquivisticas e museoldgicas guardam informacoes relacionadas aos mais variados
aspectos do campo do audiovisual: producao, distribuicao, circulacao, repercussao,

movimentos, politicas publicas, mercado.

Neste macroprocesso estao indicadores relacionados a conservagao, duplicagdo,
classificacao, digitalizacao e restauracdo dos materiais do acervo filmico e nao

filmico.

Objetivos estratégicos especificos do macroprocesso

e Conservar alongo prazo os materiais sob a guarda da Cinemateca Brasileira,
respeitando as especificidades de cada suporte, género e tipologia

documental.

e Aprofundar o conhecimento da diversidade do patriménio arquivistico e
cultural sob a guarda da Cinemateca, através de a¢des de pesquisa e

catalogacdo.

e Desenvolver e aprimorar metodologias, praticas e tecnologias de

conservacao de materiais audiovisuais e documentais.



Recuperar titulos de relevancia cultural e artistica para a manutencao da

memoria audiovisual nacional, em toda a sua diversidade.

Potenciais iniciativas estratégicas

Retomada do Programa de Duplicacdo Emergencial de materiais sob risco

iminente de desaparecimento.

Retomada do Programa de Restauro de Filmes, que permitiu a recuperagao
de titulos de grande relevancia para o cinema brasileiro, através de processos

completos de restauracdo, gerando matrizes de preservacao e de acesso.

Implementacdo de um programa permanente de digitalizacdo de obras
audiovisuais e de documentagdo, para fins de preservagdo e facilitacdao do

acCesso.

Estabelecimento de um programa permanente de manutencio e
aprimoramento da infraestrutura técnica de preservacdo de acervo

(depositos, laboratdérios e equipamentos).

Criacdo de um programa de preservacao digital para as cole¢des filmicas e

nao filmicas.
Prospeccao/aquisicdo de novos materiais filmicos e nao filmicos.

Retomada de projetos com a Agéncia Nacional do Cinema para a analise de
materiais do Depdsito Legal, e de agbdes educativas para

produtores/realizadores, organizacao de eventos, entre outras iniciativas.

Indicadores

1. Incorporacdo e desincorporacgdo de obras e materiais audiovisuais.
2. Andlise técnica de obras e materiais audiovisuais.

3. Duplicagdo e/ou digitalizacdo de obras e materiais audiovisuais.

4. Restauracdo de obras audiovisuais.

5. Catalogacdo, descricdo e indexacdo de obras e materiais audiovisuais.



6. Analise e conservacdo de itens documentais e outros materiais da

cole¢do nao filmica.

7. Classificagdo, descricdo, catalogacao, indexacao de itens documentais

e outros materiais da cole¢ao nao-filmica.

8. Digitalizacao de itens documentais e outros materiais da cole¢do nao-

filmica, para fins de preservacao e de acesso.

Macroprocesso 2: Difusao Cultural e Acesso a Acervos Audiovisuais

Os indicadores apresentados para este macroprocesso objetivam promover o

acesso ao acervo da Cinemateca e a difusdo da cultura audiovisual para segmentos

especializados e para o publico em geral.

Para tal, prevé-se a realizacdo de mostras e eventos, o apoio a iniciativas externas

de exibicdo cinematografica, o atendimento da comunidade de pesquisadores e

produtores audiovisuais e a publicacao periddica de contetudos digitais.

Objetivos estratégicos especificos do macroprocesso

Difundir o patriménio audiovisual e documental sob guarda da Cinemateca

Brasileira em diferentes midias e plataformas.

Promover agoes de valorizagdo do audiovisual brasileiro em todo o territorio

nacional, e também no exterior.
Promover a¢des de intercambio cultural.

Ampliar o acesso digital a conteudos e informagdes do acervo por meio dos

catalogos eletronicos e do Banco de Contetidos Culturais.

Contribuir para avanc¢os no cumprimento da Meta 40 do Plano Nacional de

Cultura.

Contribuir para o cumprimento da Lei n2 13.006, de 26 de junho de 2014, que
obriga a exibicdo de filmes brasileiros como componente curricular

complementar das escolas.



Ofertar contetudos acessiveis.
Garantir e aprimorar os servigos a comunidade interessada.

Diversificar o perfil de publico atendido pela Cinemateca Brasileira.

Potenciais iniciativas estratégicas

e Retomada de programas de difusdo que articulem agdes de preservacao e de
acesso.

e Fortalecimento e ampliacao de parcerias com Mostras e Festivais nacionais e
internacionais, no que se refere a producao de eventos e disponibiliza¢do de
conteudos brasileiros.

e Elaboracdo de projetos que permitam a difusdo do acervo em instituicdes
educativas e culturais.

e C(riacdo de um Programa de Difusao Digital, a partir do Banco de Contetidos
Culturais e de parcerias estratégicas com plataformas de streaming de
entidades parceiras.

e (riacdo de um programa de acessibilidade audiovisual.

Indicadores

9. Curadoria e organizacdo de eventos cinematograficos e culturais

(local e/ou virtual).
10. Atualizacao das bases de dados de acesso publico pela internet.

11. Publicacdo de contetidos audiovisuais e documentais no Banco de

Contetdos Culturais (BCC).

12. Atendimento de usudrios (local e remotamente).



Macroprocesso 3: Pesquisa, Tecnologia, Comunicacdo e Educacdo

A promogado do conhecimento técnico, cientifico e cultural é uma acgdo estratégica

para a Cinemateca Brasileira. Seus objetivos principais relacionam-se as novas

demandas e desafios concernentes a preservagdo e ao acesso ao acervo, a formacgdo

técnica e cultural, inclusive com a divulgagio do Cédigo de Etica seguido pelos

arquivos de filmes que compdem a Federacgao Internacional de Arquivos de Filmes,

bem como a pesquisa e estratégias de comunicagao.

Objetivos estratégicos especificos do macroprocesso

Desenvolver projetos de tecnologia e inovacao no escopo de atuacdo da

Cinemateca Brasileira.
Promover a capacitacao continua de profissionais de arquivo de filmes.

Promover cursos de formacdo cultural sobre o audiovisual brasileiro para

diferentes tipos de publico.

Desenvolver tecnologias e ferramentas que garantam o controle e o acesso

ao acervo da Cinemateca.

Produzir e incentivar pesquisas e publicagdes em torno da produgdo

cinematografica brasileira e da preservacao audiovisual.

Promover campanhas de comunicacdo para fortalecimento da imagem

institucional.

Potenciais iniciativas estratégicas

Retomada do programa de publicagcdes da Cinemateca, com a edicdo de
livros, manuais, traducoes, relacionados a aspectos técnicos e histéricos do

campo do audiovisual.
Realizagdo de cursos, seminarios ou oficinas.

Viabilizacdo da participacao de técnicos da Cinemateca nos programas de

formacao no Brasil e no exterior, em especial FIAF Summer School.

Criacdo de programas de estagios especializados na Cinemateca Brasileira.



Criacao de nucleo de pesquisa e desenvolvimento tecnolégico intersetorial.

Indicadores

13.Organizacdo de cursos, palestras, acdes educativas, publicacoes
técnicas e culturais (impressas ou digitais), campanhas de divulgacao,

ou outros eventos de formagdo/comunicagao.

Macroprocesso 4: Gestdo de Ativos e Desenvolvimento Organizacional

0 Macroprocesso refere-se a gestdo de todos os fluxos e processos que integram o

contrato de gestdo - estruturagdo e organizacao da gestdo, elaboracdo de

regimentos, regulamentos, desenvolvimento organizacional, gestdo de bens moéveis

e imoveis, gestdo administrativa e financeira, controle e avaliacdo de processos,

estabelecimento de parcerias para constituicdo de uma rede colaborativa em prol

da Cinemateca Brasileira.

Objetivos estratégicos especificos do macroprocesso

Fortalecer as relagdes institucionais da Cinemateca, para prospec¢do de

novos projetos e recursos complementares.

Promover a¢des conjuntas que resultem no intercambio técnico e cultural

com instituicoes congéneres no Brasil e no exterior.

Fortalecer o posicionamento institucional da Cinemateca Brasileira no

panorama cultural brasileiro e internacional.

Consolidar a estrutura organizacional da Cinemateca Brasileira e da SAC, com
vistas a criar as condi¢des necessarias ao pleno cumprimento do Contrato de

Gestdo e ao fortalecimento institucional.
Aprimorar as ferramentas de governanca institucional.

Favorecer mecanismos de controle e avaliacdo do desempenho da Sociedade

Amigos da Cinemateca, pelo Orgdo Supervisor e demais partes interessadas.



Potenciais iniciativas estratégicas

e Gestdo dos bens moveis e imdveis transferidos pelo Contrato de Gestao.

e Elaboracdo das normas, regulamentos, da Cinemateca Brasileira, em
conjunto com o Orgdo Supervisor.

e Estruturacdo de grupos de trabalho ou comités técnicos sobre a gestdo do
acervo.

e Mapeamento de potenciais parceiros para projetos estratégicos.

e Retomada de parcerias histéricas com entidades nacionais e estrangeiras.

e Realizacdo de pesquisa de satisfagdo das partes interessadas.

e Elaboragdo de instrumentos de avaliagcdo interna e externa, complementares
a avaliacdo do Orgéo do Supervisor.

e Manutencdo de auditorias independentes.

Indicador

14. Formalizacdao de parceria - convénios, parcerias, cooperagoes
técnicas - com entidades e instituigdes publicas ou privadas,

nacionais ou estrangeiras.

15. Concepc¢ao, formatagdo e desenvolvimento de projetos relacionados
a infraestrutura, tecnologia, preservacdo de acervos, difusdo cultural,

acesso e formacao.

16. Programa de Amigos da Cinemateca



ESPECIFICACAOQ DOS INDICADORES E METOLOGIA DE CONTROLE

Indicador 1

Incorporacao e desincorporacao de materiais

Macroprocesso:

Processamento técnico de acervo

Descrigao:

Ampliacdo de acervo através de depdsito, doagao,
permuta ou aquisicdo, e desincorporacao de
materiais ja sem possibilidade de tratamento e que
representam risco de contamina¢do para materiais
sadios.

Peso:

3 (trés)

Objetivos Estratégicos
(OEs) do Contrato de
Gestao:

(OE 1) Preservar o patrimonio audiovisual,
documental e museolégico sob a guarda da
Cinemateca Brasileira.

(OE 7) Fomentar politicas de prospecc¢ao de colegdes
audiovisuais, documentais e museoldgicas,
representativas do patrimo6nio cultural brasileiro,
para integrarem o acervo da Cinemateca Brasileira.

(OE 8) Contribuir na formulacdo e execucdo de
politicas publicas (programas, planos, projetos,
legislacao etc.) voltadas a protecdo e a promogao do
patrimoénio audiovisual em todo territério nacional.

Pré-requisitos:

Disponibilidade de equipe técnica, insumos técnicos e
equipamentos e laboratérios em condigoes
operacionais, laudos e autorizacoes.

Unidade de Medida:

Material

Meta 2021:

150

Férmula de Calculo:

Quantidade de materiais audiovisuais incorporados
e desincorporados.

Evidéncia/Fonte de
afericdo:

Laudos de incorporacado e/ou desincorporacao.

Relatério com informag¢des que demonstrem a
quantidade de materiais incorporados e
desincorporados, a andlise qualitativa sobre os
resultados e seu impacto na gestao do acervo.

10



Indicador 2

Analise técnica de obras e materiais audiovisuais

Macroprocesso: Processamento técnico de acervo
Andlise técnica de materiais audiovisuais em
Descrigao: diferentes formatos e qualificacdo destes materiais no
conjunto disponivel da obra audiovisual.
Peso: 3 (trés)

Objetivos Estratégicos
(OEs) do Contrato de
Gestao:

(OE 1) Preservar o patrimonio audiovisual,
documental e museolégico sob a guarda da Cinemateca
Brasileira.

(OE 2) Promover o acesso ao acervo da Cinemateca
Brasileira e suas informacades.

(OE 3) Promover projetos de tecnologia e inovagao
voltados a preservacdo e difusdao audiovisual.

(OE 8) Contribuir na formulacdo e execugdo de
politicas publicas (programas, planos, projetos,
legislacdo etc.) voltadas a protecao e a promoc¢ao do
patrimoénio audiovisual em todo territério nacional.

Pré-requisitos:

Disponibilidade de equipe técnica, acesso aos
materiais, insumos técnicos e equipamentos e
laboratoérios em condi¢bes operacionais.

Unidade de Medida:

Material

Meta 2021:

300

Férmula de Calculo:

Quantidade de materiais audiovisuais analisados.

Evidéncia/Fonte de
afericao:

Laudos técnicos de andlises.

Relatdrios com informac¢des que demonstrem a
quantidade de materiais analisados, a analise
qualitativa sobre os resultados e seu impacto na
gestao do acervo.

11



Indicador 3

Duplicacao e/ou digitalizacao de obras e materiais
audiovisuais

Macroprocesso: Processamento técnico de acervo
Realizar a duplicacdo fotoquimica ou digital de
. materiais audiovisuais, em pelicula, video analégico e
Descrigao: .. . :
digital em diferentes suportes para fins de
preservagao e acesso.
Peso: 3 (trés)

Objetivos Estratégicos
(OEs) do Contrato de
Gestao:

(OE 1) Preservar o patriménio audiovisual,
documental e museolégico sob a guarda da
Cinemateca Brasileira.

(OE 2) Promover o acesso ao acervo da Cinemateca
Brasileira e suas informacdes.

(OE 3) Promover projetos de tecnologia e inovagao
voltados a preservacao e difusao audiovisual.

(OE 8) Contribuir na formulagao e execugao de
politicas publicas (programas, planos, projetos,
legislacdo etc.) voltadas a protecdo e a promocgao do
patrimonio audiovisual em todo territério nacional.

Pré-requisitos:

Disponibilidade de equipe técnica, acesso aos
materiais, insumos técnicos e equipamentos e
laboratorios em condi¢Oes operacionais

Unidade de Medida:

Obra

Meta 2021:

05

Férmula de Calculo:

Quantidade de obras duplicadas e/ou digitalizadas.

Evidéncia/Fonte de
afericdo:

Relatérios com informac¢des que demonstrem a
quantidade de materiais duplicados, a analise
qualitativa sobre os critérios/finalidade para
duplicagdo, resultados e seu impacto na gestdo do
acervo.

12




Indicador 4

Restauracao de obras audiovisuais

Macroprocesso: Processamento técnico de acervo
Realizar a duplicacdo fotoquimica ou digital de
Descricio: materiais audiovisuais com aplicacdo de técnicas para
gao: restauracdo de caracteristicas originais da obra e com
a producao de matrizes de preservacdo e de acesso.
Peso: 2 (dois)

Objetivos Estratégicos
(OEs) do Contrato de
Gestao:

(OE 1) Preservar o patrimonio audiovisual,
documental e museolégico sob a guarda da
Cinemateca Brasileira.

(OE 2) Promover o acesso ao acervo da Cinemateca
Brasileira e suas informacgdes.

(OE 3) Promover projetos de tecnologia e inovagado
voltados a preservacao e difusdo audiovisual.

(OE 8) Contribuir na formulagao e execugao de
politicas publicas (programas, planos, projetos,
legislacdo etc.) voltadas a protecdo e a promocgao do
patrimdénio audiovisual em todo territério nacional.

Pré-requisitos:

Disponibilidade de equipe técnica, acesso aos
materiais, insumos técnicos e equipamentos e
laboratoérios em condi¢des operacionais.

Unidade de Medida:

Obra

Meta 2021:

1

Férmula de Calculo:

Quantidade de obras audiovisuais restauradas.

Evidéncia/Fonte de
afericdo:

Relatdrio quantitativo e qualitativo com informacdes
sobre as obras e processos da restauracao, critérios e
finalidade, resultados e seu impacto na gestao do
acervo.

13




Indicador 5

Catalogacao, descricao e indexacdo de obras e
materiais audiovisuais

Macroprocesso:

Processamento técnico de acervo

Descrigao:

Identificar, classificar e contextualizar obras e materiais
da colec¢do audiovisual da Cinemateca e da producao
audiovisual nacional de forma mais ampla, com vistas a
constituicdo e atualizacdo de catalogos e demais
instrumentos de pesquisa e controle do acervo.

Peso:

3 (trés)

Objetivos Estratégicos
(OEs) do Contrato de
Gestao:

(OE 1) Preservar o patrimonio audiovisual, documental
e museoldgico sob a guarda da Cinemateca Brasileira.

(OE 2) Promover o acesso ao acervo da Cinemateca
Brasileira e suas informacades.

(OE 3) Promover projetos de tecnologia e inovagao
voltados a preservacdo e difusdao audiovisual.

(OE 8) Contribuir na formulacado e execugao de politicas
publicas (programas, planos, projetos, legislacdo etc.)
voltadas a protecao e a promoc¢ao do patrimonio
audiovisual em todo territério nacional.

Pré-requisitos:

Disponibilidade de equipe e equipamentos, servigos de
informacao, acesso a colecao audiovisual.

Unidade de Medida:

Obra/Material

Meta 2021:

500

Férmula de Calculo:

Quantidade de obras/materiais audiovisuais
catalogadas em banco de dados.

Evidéncia/Fonte de
afericdo:

Listagem de banco de dados.

Relatdrios com informac¢des que demonstrem a
quantidade de obras catalogadas, resultados e seu
impacto na gestao do acervo.

14



Indicador 6

Anadlise e conservacio de itens documentais e
outros materiais da colecdo nao filmica

Macroprocesso:

Processamento técnico de acervo

Descrigao:

Engloba a¢des de andlise técnica e aplicacdo de
medidas de conservacao preventiva e/ou corretiva de
itens originais do acervo ndo-filmico, com vistas a
protecdo do contelddo informacional de cada peca e sua
guarda prolongada.

Peso:

3

Objetivos Estratégicos
(OEs) do Contrato de
Gestao:

(OE 1) Preservar o patrimonio audiovisual,
documental e museologico sob a guarda da Cinemateca
Brasileira.

(OE 2) Promover o acesso ao acervo da Cinemateca
Brasileira e suas informacgdes.

(OE 3) Promover projetos de tecnologia e inovagdo
voltados a preservacao e difusdo audiovisual.

(OE 8) Contribuir na formulagao e execugao de
politicas publicas (programas, planos, projetos,
legislacao etc.) voltadas a protecdo e a promogao do
patrimdénio audiovisual em todo territério nacional.

Pré-requisitos:

Disponibilidade de equipe técnica, insumos técnicos;
Laboratério de Conservacao e Reservas Técnicas em
condi¢des operacionais.

Unidade de Medida:

[tem documental

Meta 2021:

800

Férmula de Calculo:

Quantidade de itens que receberam ac¢des de
conservacao preventiva e/ou corretiva.

Evidéncia/Fonte de
afericao:

Relatdrios com informag¢des que demonstrem a
quantidade de materiais analisados e conservados, a
analise qualitativa sobre os resultados e seu impacto
na gestao do acervo.

15



Indicador 7

Classificacao, descricao, catalogacao, indexacao de
itens documentais e outros materiais da colecao
nao-filmica

Macroprocesso:

Processamento técnico de acervo

Descrigao:

Identificar, classificar e contextualizar itens da cole¢do
ndo filmica (bibliograficos, arquivisticos e/ou
museoldgicos), com vistas a constituicdo e atualizagdo
de catalogos e demais instrumentos de pesquisa e
controle do acervo.

Peso:

3

Objetivos Estratégicos
(OEs) do Contrato de
Gestao:

(OE 1) Preservar o patriménio audiovisual,
documental e museoldgico sob a guarda da Cinemateca
Brasileira.

(OE 2) Promover o acesso ao acervo da Cinemateca
Brasileira e suas informacdes.

(OE 3) Promover projetos de tecnologia e inovacao
voltados a preservacao e difusdo audiovisual.

(OE 8) Contribuir na formulagao e execugao de
politicas publicas (programas, planos, projetos,
legislacdo etc.) voltadas a protecdo e a promocgao do
patrimdénio audiovisual em todo territério nacional.

Pré-requisitos:

Disponibilidade de equipe e equipamentos, servigos de
informacao, acesso a colecdo audiovisual.

Unidade de Medida:

[tem documental

Meta 2021:

800

Férmula de Calculo:

Quantidade de itens documentais classificados,
descritos, catalogados e indexados em banco de dados.

Evidéncia/Fonte de
afericao:

Listagem de banco de dados.

Relatoérios com informac¢des que demonstrem a
quantidade de materiais processados, a analise
qualitativa sobre os resultados e seu impacto na gestdo
do acervo.
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Indicador 8

Digitalizacao de itens documentais e outros
materiais da colec¢do nao-filmica

Macroprocesso: Processamento técnico de acervo

Descricio: Digitalizacdo de materiais nao filmicos para fins de
gao: preservagao e acesso.

Peso: 3

Objetivos Estratégicos
(OEs) do Contrato de
Gestao:

(OE 1) Preservar o patrimonio audiovisual, documental
e museoldgico sob a guarda da Cinemateca Brasileira.

(OE 2) Promover o acesso ao acervo da Cinemateca
Brasileira e suas informacdes.

(OE 3) Promover projetos de tecnologia e inovagao
voltados a preservacgao e difusdo audiovisual.

(OE 8) Contribuir na formulacdo e execugdo de politicas
publicas (programas, planos, projetos, legislacdo etc.)
voltadas a protecao e a promoc¢ao do patrimoénio
audiovisual em todo territério nacional.

Pré-requisitos:

Disponibilidade de equipe, equipamentos, softwares e
storage de armazenamento.

Unidade de Medida:

Item documental

Meta 2021:

800

Férmula de Calculo:

Quantidade de documentos digitalizados.

Evidéncia/Fonte de
afericdo:

Listagem de itens digitalizados.

Relatoérios com informagdes que demonstrem a
quantidade de itens digitalizados, a analise qualitativa
sobre os resultados e seu impacto na gestdo do acervo.
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Indicador 9

Curadoria e organizacao de eventos
cinematograficos e culturais (local e/ou virtual)

Macroprocesso: Difusao Cultural e Acesso a Acervos Audiovisuais
Organizar e produzir eventos culturais (mostras de
. cinema, seminarios, debates, sessdes especiais e agoes
Descrigao: . . . o
educativas e culturais) na Cinemateca Brasileira e suas
plataformas de difusao digital.
Peso: 3 (trés)

Objetivos Estratégicos
(OEs) do Contrato de
Gestao:

(OE 1) Preservar o patrimoénio audiovisual,
documental e museolégico sob a guarda da
Cinemateca Brasileira.

(OE 2) Promover o acesso ao acervo da Cinemateca
Brasileira e suas informacdes.

(OE 3) Promover projetos de tecnologia e inovagao
voltados a preservacgao e difusdo audiovisual.

(OE 4) Incentivar a pesquisa, a capacitacdo, o
treinamento e o aperfeicoamento técnico, por meio de
acoes de formagdo técnica e cultural, em escala
nacional e internacional.

(OE 6) Fortalecer as relagdbes com a comunidade
beneficiaria.

(OE 8) Contribuir na formulagao e execugdo de
politicas publicas (programas, planos, projetos,
legislacao etc.) voltadas a protecdo e a promocgao do
patrimoénio audiovisual em todo territério nacional.

Pré-requisitos:

Espacos de exibicdo e infraestrutura técnica de difusdao
em condi¢des operacionais.

Unidade de Medida:

Mostra

Meta 2021:

2

Férmula de Calculo:

Quantidade de eventos realizados.

Evidéncia/Fonte de
afericao:

Relatério quantitativo e qualitativo com informacgdes
sobre os eventos realizados, e a andlise qualitativa
sobre os resultados.
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Indicador 10

Atualizac¢ao das bases de dados de acesso publico
pela internet

Macroprocesso:

Difusdo Cultural e Acesso a Acervos Audiovisuais

Descrigao

Atualizacdo dos catalogos eletrénicos de acesso
publico, disponiveis no site da Cinemateca, a partir das
atividades de catalogacao das coleg¢des filmicas e nao
filmicas.

Peso:

3

Objetivos Estratégicos
(OEs) do Contrato de
Gestao:

(OE 1) Preservar o patriménio audiovisual,
documental e museolégico sob a guarda da
Cinemateca Brasileira.

(OE 2) Promover o acesso ao acervo da Cinemateca
Brasileira e suas informacdes.

(OE 4) Incentivar a pesquisa, a capacitagdo, o
treinamento e o aperfeicoamento técnico, por meio de
acoes de formacdo técnica e cultural, em escala
nacional e internacional.

(OE 3) Promover projetos de tecnologia e inovagdo
voltados a preservacao e difusdo audiovisual.

(OE 6) Fortalecer as relagdbes com a comunidade
beneficiaria.

(OE 8) Contribuir na formulacgao e execugao de
politicas publicas (programas, planos, projetos,
legislacao etc.) voltadas a protecdo e a promocgao do
patrimdénio audiovisual em todo territério nacional.

Pré-requisitos:

Disponibilidade de equipe e tecnologias de informagao
e comunicacgao (TICs).

Unidade de Medida:

Atualizagdo de banco de dados

Meta 2021:

4

Férmula de Calculo:

Quantidade de atualiza¢des das bases disponiveis para
acesso publico no site da Cinemateca.

Evidéncia/Fonte de
afericdo:

Relatérios com informacdes quantitativas e
qualitativas sobre as atualizagdes (identificacdo da
base de dados, nimero de novos registros publicados),
numero de usudrios atingidos em periodo especifico.
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Indicador 11

Publicacdo de contetiidos audiovisuais e
documentais no Banco de Conteudos Culturais
(BCQC)

Macroprocesso:

Difusdo Cultural e Acesso a Acervos Audiovisuais

Descrigao:

Publicac¢do de novos contetudos no BCC (filmes,
documentos, cartazes, fotografias), respeitando os
direitos autorais e conexos. O resultado do indicador
contribui para o cumprimento da Meta 40 do Plano
Nacional de Cultura.

Peso:

3

Objetivos Estratégicos
(OEs) do Contrato de
Gestao:

(OE 2) Promover o acesso ao acervo da Cinemateca
Brasileira e suas informacdes.

(OE 4) Incentivar a pesquisa, a capacitacao, o
treinamento e o aperfeicoamento técnico, por meio de
acoes de formacao técnica e cultural, em escala nacional
e internacional.

(OE 3) Promover projetos de tecnologia e inovagao
voltados a preservacgao e difusdo audiovisual.

(OE 6) Fortalecer as relagdes com a comunidade
beneficiaria.

(OE 8) Contribuir na formulagao e execugao de
politicas publicas (programas, planos, projetos,
legislacdo etc.) voltadas a protecdo e a promocgdo do
patrimonio audiovisual em todo territorio nacional.

Pré-requisitos:

Disponibilidade de equipe e tecnologias de informagdo
e comunicacdo (TICs) e cumprimento dos indicadores
relacionados a digitalizacao das colec¢des filmicas e ndo
filmicas.

Unidade de Medida:

Item

Meta 2021:

300

Férmula de Calculo:

Quantidade de conteudos publicados no BCC.

Evidéncia/Fonte de
afericao:

Relatérios com informagdes sobre os conteddos
publicados, critérios, analise dos resultados, nimero
de usuarios no portal.
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Atendimento de solicita¢des sobre acervo filmico e

Indicador 12 NP
ndo filmico
Macroprocesso: Difusao Cultural e Acesso a Acervos Audiovisuais
Atendimento de solicitantes (pesquisadores,
- depositantes, realizadores, produtores, entre outras
Descrigao:

pessoas fisicas ou juridicas) interessados em servigos
relacionados ao acervo.

Peso:

3

Objetivos Estratégicos
(OEs) do Contrato de
Gestao:

(OE 2) Promover o acesso ao acervo da Cinemateca
Brasileira e suas informacgdes.

(OE 3) Promover projetos de tecnologia e inovagdo
voltados a preservacao e difusdo audiovisual.

(OE 4) Incentivar a pesquisa, a capacitagdo, o
treinamento e o aperfeicoamento técnico, por meio de
acoes de formacdo técnica e cultural, em escala
nacional e internacional.

(OE 6) Fortalecer as relagdes com a comunidade
beneficiaria.

(OE 8) Contribuir na formulagdo e execugao de
politicas publicas (programas, planos, projetos,
legislacao etc.) voltadas a protecdo e a promogao do
patrimdénio audiovisual em todo territério nacional.

Pré-requisitos:

Disponibilidade de equipe e infraestrutura.

Unidade de Medida:

Demanda

Meta 2021:

150

Férmula de Calculo:

Quantidade de demandas recebidas, processadas e
respondidas/atendidas.

Evidéncia/Fonte de
afericdo:

Relatoério quantitativo e qualitativo com a decupagem
dos atendimentos e indices de resolucao das
solicitacdes.
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Organizacao de cursos, palestras, agoes educativas,
publicag¢des técnicas e culturais (impressas ou

Indicador 13 Lo . ~

digitais), campanhas de divulgacao, ou outros
eventos de formacdo/comunicacao.

Macroprocesso: Pesquisa, Tecnologia, Comunicac¢do e Educacao
Promover a¢des de formacao técnica e cultural para o

Descricio: publico interno e comunidade beneficidria; fomentar

gao: pesquisas e produ¢do de conhecimento no escopo de

atuacao da Cinemateca.

Peso: 3

Objetivos Estratégicos
(OEs) do Contrato de
Gestao:

(OE 2) Promover o acesso ao acervo da Cinemateca
Brasileira e suas informagdes.

(OE 4) Incentivar a pesquisa, a capacitacdo, o treinamento
e o aperfeicoamento técnico, por meio de a¢des de
formacdo técnica e cultural, em escala nacional e
internacional.

(OE 5) Estabelecer parcerias estratégicas com entidades e
instituicdes afins e outros agentes da cadeia produtiva do
audiovisual.

(OE 6) Fortalecer as relagdes com a comunidade
beneficiaria.

Pré-requisitos:

Disponibilidade de equipe

Unidade de Medida:

Projeto

Meta 2021:

2

Férmula de Calculo:

Quantidade de projetos executados no escopo do
indicador.

Evidéncia/Fonte de
afericao:

Relatorio qualitativo com detalhamento dos produtos
resultantes.
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Indicador 14

Formalizacao de parceria com entidades e
instituicdes (convénios, parcerias, cooperagoes)

Macroprocesso:

Gestdo de Ativos e Desenvolvimento Organizacional

Descrigao:

Formalizacdo de parcerias com entidades publicas
e/ou privadas, cujo objeto esteja relacionado ao
escopo do Contrato de Gestao. As parcerias
estabelecidas podem envolver ou ndo a transferéncia
de recursos.

Peso:

3

Objetivos Estratégicos
(OEs) do Contrato de
Gestao:

(OE 5) Estabelecer parcerias estratégicas com
entidades e instituicdes afins e outros agentes da
cadeia produtiva do audiovisual.

(OE 6) Fortalecer as relagdes com a comunidade
beneficiaria.

(OE 8) Contribuir na formulagao e execugao de
politicas publicas (programas, planos, projetos,
legislacdo etc.) voltadas a protecdo e a promocao do
patrimdénio audiovisual em todo territério nacional.

Pré-requisitos:

Aderéncia do objeto com o Contrato de Gestao.

Unidade de Medida:

Parceria formalizada

Meta 2021:

3

Férmula de Calculo:

Quantidade de parcerias formalizadas.

Evidéncia/Fonte de
afericdo:

Termo de formalizacao.

Relatoério com anadlise qualitativa dos resultados de
cada parceria formalizada.
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Indicador 15

Formatacao e desenvolvimento de projetos

Macroprocesso:

Gestdo de Ativos e Desenvolvimento Organizacional

Descrigao:

Formatac¢do/desenvolvimento de projetos especiais
relacionados aos macroprocessos do Contrato de Gestao,
com vistas a prospecc¢do de recursos adicionais por
patrocinio direto e/ou mecanismos de incentivo
municipais, estaduais ou federais.

Peso:

3

Objetivo
Estratégico do CG:

(OE 4) Estabelecer parcerias estratégicas com entidades e
instituicdes afins e outros agentes da cadeia produtiva do
audiovisual.

(OE 9) Aprimorar a gestéo e a estrutura organizacional da
Cinemateca Brasileira.

Pré-requisitos:

Disponibilidade de equipe e prerrogativas relacionadas a
infraestrutura e ao acervo da Cinemateca.

Unidade de Proieto
Medida: J
Meta 2021: 2

Férmula de Calculo:

Quantidade de projetos formatados.

Evidéncia/Fonte de
afericao:

Relatdrio com descricao dos projetos, estratégias de
prospeccdo de patrocinio, estagio de captacao e outras
informacdes qualitativas.
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Indicador 16 Programa de Amigos da Cinemateca
Macroprocesso: Gestao de Ativos e Desenvolvimento Organizacional
Criacao de programa de associados da SAC, com o objetivo
Descricio: de fortalecer as relacdes com a sociedade civil, bem como
gao: captar apoios materiais que favorecam o desenvolvimento
da Cinemateca Brasileira.
Peso: 2
(OE 4) Estabelecer parcerias estratégicas com entidades e
o instituicdes afins e outros agentes da cadeia produtiva do
Objetivo audiovisual.

Estratégico do CG:

(OE 9) Aprimorar a gestéo e a estrutura organizacional da
Cinemateca Brasileira.

Pré-requisitos:

Disponibilidade de equipe e prerrogativas relacionadas a
infraestrutura e ao acervo da Cinemateca.

Unidade de Associados
Medida:
Meta 2021: 80

Férmula de Calculo:

Quantidade de associados

Evidéncia/Fonte de
afericao:

Relatdrio que comprove a quantidade de associados no
periodo apurado, o impacto nos objetivos do contrato e
outras informagdes qualitativas.
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METAS 2021

MACROPROCESSOS ID INDICADORES UNIDADE | REF.UNIDADE | PESO | Qualificacdo | Metas
1 Incorpo_ra_gao e Fles_mcqrporagao de obras|Numero Material 3 Eficicia 150
e materiais audiovisuais absoluto
Analise técnica de obras e materiais Numero . o
2 L Material 3 Eficacia 300
audiovisuais absoluto
3 Duphc.ag';ao e/ ou .dlgl‘gahzagao de obras e |Numero Obra 3 Eficicia 05
materiais audiovisuais absoluto
4  |Restauracdo de obras audiovisuais Ntmero Obra 2 Eficacia 01
absoluto
Catalogacdo, descricdo e indexacao de Numero . .
1) Processamento > obras e materiais audiovisuais absoluto Obra/Material | 3 Eficacia >00
técnico de acervo
Andlise e conservacao de itens N{mero ltem
6 |documentais e outros materiais da 3 Eficacia 800
N absoluto documental
colecao nao filmica
Classificacao, descricao, catalogacao, ,
. ~ . . Nuamero [tem o
7 |indexacdo de itens documentais e outros 3 Eficacia 800
e . x e absoluto documental
materiais da cole¢do nao-filmica
3 Digitalizacao _d.e itens docllmeNntalls e Numero [tem 3 Eficicia 300
outros materiais da cole¢do ndo-filmica |absoluto documental
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Curadoria e organizacao de eventos

Numero

9 |cinematograficos e culturais (local e/ou Mostra Eficacia 02
: absoluto
virtual)
. Atualizacao de
PR Atuali d Nuamer .
2) Difusio Cultural 10 tlll)fil zag:a;) .ai basis de dados de acesso kl)l le to banco de EficAcia 04
e Acesso a publico pela interne absoluto dados
Ace1:vo§ _ Publica¢do de contetdos audiovisuais e Ndmero
Audiovisuais 11 |documentais no Banco de Contetidos Item Eficacia 300
. absoluto
Culturais (BCC)
12 Atendlrr}en'.co de S(~)11c1,ta(;_oes sobre Numero Demanda Efetividade 150
acervo filmico e nao filmico absoluto
Organizacdo de cursos, palestras, acoes
3) Pesquisa, educativas, publicacdes técnicas e Nimero
Tecnologia, 13 |culturais (impressas ou digitais), absoluto Projeto Eficacia 02
Comunicacao e campanhas de divulgacdo, ou outros
Educacéo eventos de forma¢do/comunicacao.
Formalizacdo de parceria com entidades |,.,
X A . Numero :
14 |e institui¢es (convénios, parcerias, Parceria Eficacia 03
A absoluto
cooperacoes)
4) Gestao de Ativos e 15 Formatagdo e desenvolvimento de Ndamero Projeto Efetividade 02
Desenvolvimento projetos absoluto
Organizacional
16 |Programa de Amigos da Cinemateca Ekl)lsr(r)llelft(z) Associados Efetividade 80
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PROJECAQO DOS RECURSOS 2021

A seguir é apresentado a projecao dos recursos (crédito orcamentario e estimativa de capta¢do) em cada macroprocesso, tomando

em conta sua complexidade de execucdo e peso em relacdo aos objetivos estratégicos do Contrato de Gestdao. Com o avancgo das

captac¢des adicionais e outras iniciativas estratégicas, a distribuicdo dos recursos por despesa e macroprocesso sofrera alteracdes

para o melhor atendimento das obrigacdes contratuais.

MACROPROCESSO 1 | MACROPROCESSO 2 | MACROPROCESSO 3 | MACROPROCESSO 4
Item Pesquisa, Gestio e TOTAIS
Processamento e~ Tecnologia, .
e Difusao e Acesso . - Desenvolvimento
Técnico de Acervo Comunicacgao e .
=z Organizacional
Educaciao
1- Rec:zse‘;f/ i?(‘::’anos R$ 882.000,00 R$ 264.600,00 R$ 88.200,00 R$ 3.175.200,00 R$ 4.410.000,00
2 - Custeio R$ 842.800,00 R$ 252.840,00 R$ 84.280,00 R$ 3.034.080,00 R$ 4.214.000,00
3 - Investimento e R$ 98.000,00 R$ 29.400,00 R$ 9.800,00 R$ 352.800,00 R$ 490.000,00
aquisicoes
4 - Reserva técnica R$ 137.200,00 R$ 41.160,00 R$ 13.720,00 R$ 493.920,00 R$ 686.000,00
financeira
Totais R$ 1.960.000,00 R$ 588.000,00 R$ 196.000,00 R$ 7.056.000,00 R$ 9.800.000,00
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PROJECAQ DE APLICACAO DO CREDITO ORCAMENTARIO POR MACROPROCESSO

MACROPROCESSO 1 MACROPROCESSO 2 MACROPROCESSO 3 | MACROPROCESSO 4
Item Pesquisa, Tecnologia, Gestao e TOTAIS
Processamento e~ . .
Py Difusao e Acesso Comunicagao e Desenvolvimento
Técnico de Acervo =z ..
Educacao Organizacional
2021 R$ 1.400.000,00 R$ 420.000,00 R$ 140.000,00 R$ 5.040.000,00 R$ 7.000.000,00
2022 R$ 2.800.000,00 R$ 840.000,00 R$ 280.000,00 R$ 10.080.000,00 R$ 14.000.000,00
2023 R$ 2.800.000,00 R$ 840.000,00 R$ 280.000,00 R$ 10.080.000,00 R$ 14.000.000,00
2024 R$ 2.800.000,00 R$ 840.000,00 R$ 280.000,00 R$ 10.080.000,00 R$ 14.000.000,00
2025 R$ 2.800.000,00 R$ 840.000,00 R$ 280.000,00 R$ 10.080.000,00 R$ 14.000.000,00
2026 R$ 2.800.000,00 R$ 840.000,00 R$ 280.000,00 R$ 10.080.000,00 R$ 14.000.000,00

R$ 77.000.000,00

* As captagdes adicionais serao aplicadas nos macroprocessos conforme as prioridades dos Programas de Trabalho de cada ano.
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