ANEXO I - DIRETRIZES ESTRATEGICAS DA SECULT - CONTRATO DE GESTAO N®
01/2021

Em atendimento a Portaria SECULT/MTUR n? 33, de 12 de julho de 2021, que disciplina as
atividades de promocao, acompanhamento, avaliacao e fiscalizacao dos contratos de gestao
celebrados com as Organizag¢des Sociais — OS e que explicita em seu Art. 62 inciso III que o
processo de celebracdo de contratos de gestdo devera ter um documento de diretrizes e
objetivos estratégicos da SECULT para o contrato de gestao com a OS, o presente
documento tem por objetivo orientar a Sociedade Amigos da Cinemateca na realizacdo das

atividades previstas no Contrato de Gestao 2021/2026.

Diretrizes Estratégicas

Introducdo

O Decreto n? 10.914, de 27 de dezembro de 2021, dispde sobre a supervisao da Secretaria
Especial de Cultura no Contrato de Gestdo firmado entre a Sociedade Amigos da
Cinemateca - SAC, qualificada como Organizac¢do Social pelo mesmo decreto, e a Unido. O
contrato de gestdo tem como objeto fomento e a execucdo de atividades da Cinemateca
Brasileira, compreendendo as atividades de guarda, preservacdo, documentagdo e difusao
do acervo audiovisual da produgdo nacional por meio da gestdo, operagao e manuteng¢do da

Cinemateca Brasileira.

A Secretaria Especial da Cultura assessora o Ministro de Estado do Turismo na formulagdo
de politicas, programas, projetos e acdes que promovam a cidadania por meio da cultura.
Uma das ferramentas de orientacdao do poder publico na formulagao de politicas culturais é
o Plano Nacional de Cultura (PNC), elaborado em parceria com a sociedade civil. O plano
baseia-se na concepg¢ao de cultura articulada em trés dimensdes: simbdlica, cidada e

econOmica.

A dimensao simbolica aborda o aspecto da cultura que considera que todos os seres
humanos tém a capacidade de criar simbolos que se expressam em praticas culturais
diversas como idiomas, costumes, culinaria, modos de vestir, crencas, criagdes tecnoldgicas
e arquitetonicas, e também nas linguagens artisticas: teatro, musica, artes visuais, danca,

literatura, circo, entre outros.

A dimensao cidada considera o aspecto em que a cultura é entendida como um direito

basico do cidadao. Assim, é preciso garantir que os brasileiros participem mais da vida



cultural, criando e tendo mais acesso a livros, espetdculos de danga, teatro e circo,
exposicoes de artes visuais, filmes nacionais, apresentacdes musicais, expressoes da

cultura popular, acervo de museus, entre outros.

A dimensdo econdmica envolve o aspecto da cultura como vetor econémico. A cultura como
um lugar de inovacdo e expressdo da criatividade brasileira faz parte do novo cenario de

desenvolvimento econ6mico, socialmente justo e sustentavel.

O Plano Nacional de Cultura - PNC -, instituido por intermédio da Lei 12.343, sancionada
em 02 de dezembro de 2010, estabelece as diretrizes e estratégicas para intensificar o
planejamento de programas e a¢des voltadas ao campo Cultural e consolidar a execucao de
Politicas Publicas para a Cultura. O PNC reafirma o papel indutor do Estado ao mesmo
tempo que garante a pluralidade de géneros, estilos e tecnologias. O Plano se estrutura em
trés dimensdes complementares: a Cultura como expressdo simbdlica; como direito de
cidadania; e como campo potencial para o desenvolvimento econdémico com

sustentabilidade.

Estas dimensdes, por sua vez, desdobram-se nas metas, que dialogam com os temas:
Reconhecimento e Promocao da Diversidade Cultural; Criacdao e Fruicao; Circulagao;
Difusao e Consumo; Educacao e Producdo de Conhecimento; Ampliacdo e Qualificacdo dos
Espacos Culturais; Fortalecimento Institucional e Articulacao Federativa; Participacao

Social; Desenvolvimento Sustentavel da Cultura; e Fomento e Financiamento.

Ademais, o documento, em seu artigo 2°, define os Objetivos do Plano Nacional de Cultura:
[ - reconhecer e valorizar a diversidade cultural, étnica e regional brasileira;

I - proteger e promover o patrimdnio historico e artistico, material e imaterial;

I1I - valorizar e difundir as criagdes artisticas e os bens culturais;

[V - promover o direito a memoria por meio dos museus, arquivos e colegoes;

V - universalizar o acesso a arte e a cultura;

VI - estimular a presenca da arte e da cultura no ambiente educacional;

VII - estimular o pensamento critico e reflexivo em torno dos valores simbolicos;

VIII - desenvolver a economia da cultura, o mercado interno, o consumo cultural e a

exportacdo de bens, servicos e contetdos culturais;



IX - reconhecer os saberes, conhecimentos e expressdes tradicionais e os direitos de seus

detentores;
X - qualificar a gestdo na area cultural nos setores publico e privado;
XI - profissionalizar e especializar os agentes e gestores culturais;

A parceria com a Sociedade Amigos da Cinemateca - SAC, por meio de um Contrato de
Gestdo, é um caminho eficiente para a execugdo e o aprimoramento de uma politica voltada

ao campo Cultural.

O Contrato objetiva criar as condi¢des para que a execucdo das Politicas Publicas para a
Cultura, tendo como foco o audiovisual brasileiro, se desenvolva com a velocidade
compativel as mudancas tecnolégicas atuais, por meio ndo apenas do Processamento de
Acervos Audiovisuais sob a custddia da Cinemateca Brasileira, mas também do incentivo e

do fomento a criacdo, ao desenvolvimento, a pesquisa e a inovacao.
Cabe destacar a seguinte meta:

Meta 40: DISPONIBILIZACAO NA INTERNET DOS CONTEUDOS QUE ESTEJAM EM DOMINIO
PUBLICO OU LICENCIADOS

100% das obras audiovisuais do Centro Técnico Audiovisual (CTAv) e da Cinemateca

Brasileira;

O contrato de gestdo com a SAC busca colaborar para avancos na digitalizacdo e
disponibilizagcao online de contetdos audiovisuais em dominio publico e/ou licenciados

pela Cinemateca Brasileira, em atendimento ao previsto na Meta 40 do PNC.

Do Monitoramento e Avaliacio

Em seu artigo 8°, o Plano Nacional de Cultura define que compete ao Ministério da Cultura
(atual Secretaria Especial de Cultura do Ministério do Turismo) monitorar e avaliar
periodicamente o alcance das diretrizes e eficacia das metas do PNC com base nos
indicadores nacionais, regionais e locais que quantifiquem a oferta e a demanda de bens,
servicos e conteidos, os niveis de trabalho, renda e acesso da Cultura, de
institucionalizagcdo e gestdo Cultural, de desenvolvimento econdmico-cultural e de

implantacdo sustentavel de equipamentos Culturais.



Estabelece ainda que o processo de monitoramento e avaliagio do PNC contard com a
participacdo do Conselho Nacional de Politica Cultural, tendo o apoio de especialistas,
técnicos e agentes Culturais, de institutos de pesquisa, de universidades, de institui¢des
Culturais, de Organizacdes e Redes Socioculturais, além do apoio de outros 6rgaos

colegiados de carater consultivos.

Da Cinemateca Brasileira

A origem da Cinemateca Brasileira remonta a criagdo, em 07 de outubro de 1946, do
Segundo Clube de Cinema de Sao Paulo, no intuito de estimular o estudo, a defesa, a

divulgacao e o desenvolvimento da arte cinematografica no Brasil.

Em setembro de 1947, pela atuagdo de Paulo Emilio Sales Gomes, o Segundo Clube é filiado
a Federacao Internacional dos Clubes de Cinema - FICC, o que lhe permite o acesso a uma
pequena colecdo de filmes. Porém, a constituicdo de um arquivo filmico s6 poderia ser
viabilizada por meio da filiagdo a Federac¢do Internacional de Arquivos de Filmes - FIAF, o

que ocorre em 1948.

Em 05 de marco de 1949 é aprovado um acordo entre o recém-criado Museu de Arte
Moderna de Sao Paulo - MAM/SP e o Clube, para criagdo da Filmoteca do Museu de Arte
Moderna de Sao Paulo. A Filmoteca, que continuava a receber empréstimos de filmes dos
arquivos membros da Federacdo e a prospectar filmes brasileiros antigos, fortalece sua
atuacao no campo cultural brasileiro, sobretudo por meio da realizacao de grandes mostras

em parceria com as demais instituicoes culturais de Sao Paulo.

Em 1956, em busca de maior autonomia, a Filmoteca se desliga do Museu de Arte Moderna,
transformando-se em Cinemateca Brasileira, uma sociedade civil sem fins lucrativos. Em 28
de janeiro de 1957, um incéndio causado pela autocombustdo sofrida pelos filmes em
suporte de nitrato de celulose destroi suas instalagdes na Rua Sete de Abril. Por intermédio
de Ciccillo Matarazzo e da Prefeitura do Municipio de Sao Paulo, os filmes sdo depositados
em espacos distribuidos dentro do Parque do Ibirapuera e a Cinemateca ocupa uma sala na

sede da Bienal de Sdo Paulo.

Em 13 de janeiro de 1961, a Cinemateca torna-se uma fundacao, personalidade juridica que

lhe permitiria estabelecer convénios com o poder publico estadual. No ano seguinte, é



criada a Sociedade Amigos da Cinemateca (SAC), cuja missao, até os dias atuais, é apoiar as

atividades da Cinemateca Brasileira.

O ano de 1975 marca o ressurgimento legal da Cinemateca, com a formagdo de um
Conselho Consultivo e a obtencdo de recursos junto as esferas do poder publico. No ano
seguinte, a Funda¢do Cinemateca Brasileira tem o reconhecimento de seu carater de
utilidade publica pelo municipio de Sdo Paulo. Em 1977, equipamentos sdo adquiridos
junto a laboratorios comerciais desativados e, em meio as inumeras dificuldades, a
Cinemateca passa a se dedicar a contratipagem, legendagem e copiagem de filmes.
Paralelamente, sdao desenvolvidos trabalhos de catalogacao do acervo consoantes com as
normas da Federac¢do Internacional de Arquivos de Filmes. O retorno da Cinemateca

Brasileira a FIAF acontece em 1979.

Em janeiro de 1980, num espaco cedido pela Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo no
Parque da Conceicdo, é inaugurado o Centro de Operacgdes, que abriga a Diretoria, o
Departamento de Difusdo, o Departamento de Documentacao e Pesquisa, o Departamento
de Video, e um depbsito climatizado. Paralelamente a Fundagdo Cinemateca também ocupa

um galpdo no Parque Ibirapuera, onde funciona o Laboratorio de Restauracao de Filmes.

Em 14 de fevereiro de 1984, a Fundacdo Cinemateca Brasileira é extinta e incorporada,
como 6rgdo auténomo, a Fundagdo Nacional Pr6-Memoéria. Em 1988, o prefeito Janio
Quadros cede a instituicdo o espaco do antigo matadouro da cidade. Apds nove anos de
reformas, sua sede é definitivamente instalada na Vila Clementino. Os edificios historicos
foram tombados, em 1985, pelo Conselho de Defesa do Patrimdnio Histérico, Arqueolégico,
Artistico e Turistico do Estado de Sao Paulo - Condephaat, e pelo Conselho Municipal de
Preservacao do Patrimonio Histérico, Cultural e Ambiental da Cidade de Sao Paulo -

Conpresp, em 1991.

Posteriormente, a Fundagao Nacional Pr6-Memdria é extinta, dando lugar ao Instituto
Brasileiro do Patriménio Cultural - IBPC que, por sua vez, absorve a Cinemateca Brasileira.
Em 1994, através da Medida Provisoria n® 752, de 06 de dezembro, o IBPC é transformado
em Instituto do Patrimdnio Histdrico e Artistico Nacional - IPHAN. Em 12 de agosto de
2003, por meio do Decreto n2 4.805, a Secretaria do Audiovisual do Ministério da Cultura

incorpora a Cinemateca Brasileira.



Dentro da Secretaria do Audiovisual, a Cinemateca Brasileira foi gerida através de
parcerias com o terceiro setor para suprir a necessidade de contratacdo de técnicos

especializados para o processamento dos acervos localizados na unidade.

Em 2016 houve um chamamento publico para a escolha de entidade para gerir a
Cinemateca Brasileira por meio de uma parceria via Contrato de Gestao, publicizando as
atividades da unidade, com o objetivo de aprimorar a gestdo com maior autonomia e
desburocratizando processos como compras e contratagdes especializadas que a unidade

requer para seu funcionamento.

Em 2018 foi assinado o Sexto Termo Aditivo ao Contrato de Gestao n2 01/2015, instituindo
o Ministério da Cultura como interveniente do contrato de gestao entre o Ministério da
Educacdo e a Associacao de Comunicagao Educativa Roquette Pinto. O Contrato de Gestao
teve sua vigéncia encerrada em 31 de dezembro de 2019 e, por op¢dao do Ministério da

Educacao, o 6rgao supervisor da parceria, o instrumento nao foi renovado.

Face ao fim do contrato em 31 de dezembro de 2019, tornou-se imprescindivel a busca de
uma alternativa para o prosseguimento das atividades da unidade, sem que houvesse
prejuizos ao patriménio publico histérico do audiovisual e sem que a sociedade fosse
lesada com o encerramento das politicas publicas implementadas ao longo dos
anos. Vislumbrando o principio da continuidade, também chamado de Principio da
Permanéncia, que consiste na proibi¢do da interrupc¢do total do desempenho de atividades
do servico publico prestadas a populacdo e seus usudarios, deu-se continuidade as tratativas
no sentindo de dar prosseguimento ao Contrato de Gestdo. Entretanto a opc¢do pleiteada
nao foi viavel, pelo fato de que o 6rgdo supervisor era o Ministério da Educacdo e nao a
SECULT. Dessa maneira iniciou-se tratativas para reincorporacdo da CB a estrutura da
Cultura e, paralelamente, tratativas para novo Chamamento Publico para contratacdo de

nova OS.

Na ja mencionada data, encerrou-se o contrato de gestdo e a CB estava sem vinculacdo
normativa a nenhuma unidade da Administracdo Publica Federal. Com a posse do
Secretario Especial da Cultura Mario Frias, em 23 de junho de 2020, decidiu-se pela
retomada do equipamento, o que foi efetivado em 07 de agosto de 2020 pela inexisténcia
do contrato entre as partes desde janeiro de 2020 e entdo foi solicitada a saida definitiva da
0S. Em conseguinte, buscou-se como alternativa a criacdo de uma Coordenagdo Geral que

gerisse 0 equipamento, mesmo que de forma temporaria, o que foi viabilizado por
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intermédio da publicagdo do Decreton? 10.548, de 20 de novembro de 2020, que
remanejou em cardter tempordrio os cargos em comissdo do Grupo-Direcdo e
Assessoramento Superiores - DAS do Ministério da Economia para o Ministério do
Turismo, estabelecendo a reabsor¢do temporaria das atividades da Cinemateca Brasileira
pelo Ministério do Turismo e alterando o Decreto n? 10.359, de 20 de maio de 2020, que
aprovou a Estrutura Regimental e o Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissao e das
Func¢des de Confianga do Ministério do Turismo, em suma, a CB passou a fazer parte da

estrutura do Ministério do Turismo.

Desde entdo realizaram-se intimeras acdes para preservar a instituicdo. Desde a nomeacao
dos servidores é nitida a melhoria da CB, visto acompanhamento didrio da prestacao dos
servicos, melhor planejamento das contratagdes, fiscalizagdo contratual efetiva e dispéndio

de esfor¢os integrais para resolugdes de problematicas.

A publicizagdo das atividades da Cinemateca Brasileira foi autorizada por meio da Portaria
Interministerial ME/MTUR n° 5852/2021, que dispde sobre a autorizacdo para
publicizacdo de atividades de guarda, preservacdo, documenta¢do e difusdo do acervo
audiovisual da producdo nacional por meio da gestdo, operacido e manutenc¢do da

Cinemateca Brasileira, com fundamento no art. 1° da Lei no 9.637, de 15 de maio de 1998.

0 Edital de Chamamento Publico n° 1/2021, tramitado por meio do processo sob o n° SEI
72031.007619/2021-21, publicado no Diario Oficial da Unido em 30 de julho de 2021,
secdo 3, paginas 133, 134 e 135, cujo resultado final, publicado por meio da
Portaria SECULT/MTUR n° 46, de 9 de novembro de 2021, tornou publico o resultado
definitivo do Edital de Chamamento Publico no 01/2021, declarando a SOCIEDADE
AMIGOS DA CINEMATECA - SAC (CNP] 59.090.092/0001-90) como a entidade
selecionada para formalizacdo de Contrato de Gestdo para a execuc¢do de atividades de
guarda, preservacgao, documentacao e difusdo do acervo audiovisual da produgdo nacional

por meio da gestao da Cinemateca Brasileira.

A area técnica considerou cumpridos todos os requisitos para a qualificacdo, restando
atendimento do Art. 13 do Decreto 9.190/17 para o prosseguimento do processo de
qualificacdo da entidade selecionada, que determina que a qualificagdo de entidade privada
como organizacdo social sera formalizada em ato do Presidente da Republica, a partir de

proposicao do Ministro de Estado supervisor da area, e se for o caso, com anuéncia da



autoridade titular da entidade supervisora, precedida de manifestacio do Ministro de

Estado do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao.

Os tramites necessarios para solicitacao de qualificacdo da entidade como Organizagdo
Social foram cumpridos, de modo que resta publicagdo do decreto, que visa qualificar a
entidade vencedora do Edital de Chamamento Publico n® 1/2021 como Organizag¢do Social
para que sejam realizadas todas as atividades necessarias para gerir a Cinemateca

Brasileira sob supervisao da Coordenac¢ado Geral da Cinemateca Brasileira.
Historicamente, cabe a Cinemateca Brasileira:
[ - zelar pela guarda e conservagao do patrimonio sob sua gestao;

II - planejar e coordenar atividades de organizacdo, catalogacao e ampliacdo do acervo,

promovendo as a¢des técnicas necessdarias a sua conservacao, restauracao e reprodu¢ao;

III - coordenar as atividades de exibi¢do de filmes e videos por meio de mostras, festivais,
retrospectivas etc., bem como planejar e executar cursos, semindrios, exposi¢cdes e outros

eventos;

IV - coordenar o atendimento as demandas externas expressas em solicitacdes de servicos

técnicos e de uso do acervo;

V - coordenar as a¢des administrativas e financeiras, tais como as acdes referentes as areas
de pessoal, orcamento, contabilidade, execucado financeira, compras, controle de estoques,

servicos gerais e manutencao dos edificios ocupados pela Cinemateca;

IX - deliberar sobre contratos, convénios, acordos e demais ajustes de interesse da

Cinemateca;



Diretrizes Gerais

Tendo em vista as diretrizes previstas no Plano Nacional de Cultura e as competéncias

historicas da Cinemateca Brasileira, sdo objetivos estratégicos do Contrato de Gestdo

(2021-2026):

1)

2)
3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Preservar o patrimonio audiovisual, documental e museolégico sob a guarda da
Cinemateca Brasileira.

Promover o acesso ao acervo da Cinemateca Brasileira e suas informacgdes.
Promover projetos de tecnologia e inovacao voltados a preservacao e difusao
audiovisual.

Incentivar a pesquisa, a capacitac¢do, o treinamento e o aperfeicoamento técnico,
por meio de acdes de formagdo técnica e cultural, em escala nacional e
internacional.

Estabelecer parcerias estratégicas com entidades e institui¢cées afins e outros
agentes da cadeia produtiva do audiovisual.

Fortalecer as relagdes com a comunidade beneficiaria.

Fomentar politicas de prospeccao de cole¢des audiovisuais, documentais e
museoldgicas, representativas do patrimoénio cultural brasileiro, para
integrarem o acervo da Cinemateca Brasileira.

Contribuir na formulacao e execucdo de politicas publicas (programas, planos,
projetos, legislacdo etc.) voltadas a protecdo e a promog¢ao do patrimdénio
audiovisual em todo territério nacional.

Aprimorar a gestdo e a estrutura organizacional da Cinemateca Brasileira.

Diretrizes especificas:

Conservacgdo e catalogacao de acervo ndo filmico
Catalogacdo audiovisual

Tecnologias de preservagdo e acesso ao acervo
Pesquisa e formacdo técnica

Modernizagao de reservas técnicas

Digitalizacao de acervo e politica de preservacao digital
Analise técnica de material filmico

Restauracdo, duplicacdo de material filmico e confeccao de matrizes de guarda



Confeccdo de matrizes de acesso
Modernizagao do parque exibidor da Cinemateca Brasileira
Difusdo cultural

Integracdo de Bases de Dados

Principios gerais para o estabelecimento de parcerias

Para o alcance dos objetivos desse Contrato, a SAC podera estabelecer parcerias com

instituicdes idoneas que estejam em opera¢do e demonstrem condi¢des e capacidade para

trabalhar em cooperacdo. Essas parcerias serdo estabelecidas com segmentos dessas

instituicdes em areas de competéncia especificas e deverdo ser formalizadas por meio de

instrumentos proprios.

A SAC devera captar recursos adicionais para a consecu¢do dos objetivos relacionados

nesse Contrato. Essa captacdo devera obedecer aos parametros e diretrizes estabelecidos

no Contrato de Gestio.

As institui¢cOes parceiras deverao, obrigatoriamente, cumprir com os seguintes requisitos:

Ter reconhecida competéncia em sua area de atuacao;

Comprovar capacidade financeira para a consecuc¢ao da parceria;

Dispor de estrutura agil, prépria ou contratada por terceiros, ou parceria
formalizada com empresas ou outras instituicoes necessarias a execucdao dos
projetos;

Possuir infraestrutura suficiente e adequada para a realizacdo dos projetos de

parceria; e

Possuir regularidade fiscal.
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